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DǊŜŜǝƴƎǎΣ !t![! ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΗ 

 

LΩƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ нлмс !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ hƴ CǊƛŘŀȅΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƻǳǊ ǘƘŜ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 

Řƻǿƴǘƻǿƴ hǊƭŀƴŘƻΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ нрΣ нлмсΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

άCǊƻƳ ±ƛŜǘƴŀƳ ǘƻ {ȅǊƛŀΥ wŜŦǳƎŜŜǎΣ ¢ƘŜƛǊ {ǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ bŜŜŘǎΣέ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

hǊƭŀƴŘƻΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ !ǎƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦǊƻƳ {ȅǊƛŀΣ LǊŀǉΣ [ƛōȅŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜƭȅ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ƛǎ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ όLww¢ύ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀπ

ǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ tǊƻƳƻǘŜ [ƛōǊŀǊȅ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ [ŀǝƴƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {Ǉŀƴπ

ƛǎƘ {ǇŜŀƪƛƴƎ όw9Chwa!ύΦ 

 

¢ƘŜƴΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻπ

ƴȅ ŀƴŘ .ŀƴǉǳŜǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ !tL! ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōȅ !tL! 

ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊǎΦ hƴ {ǳƴŘŀȅΣ !t![! ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ άbƻǿ {ƘƻǿƛƴƎ Ϫ ![!έ ŬƭƳΣ 

/ƘƛƴŜǎŜ /ƻǳǇƭŜǘǎΣ ōȅ CŜƭƛŎƛŀ [ƻǿŜΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜΣ [ƻŎŀƭ 9ǾŜƴǘǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ CƛƴŀƴŎŜ ϧ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΗ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 



 

н                                          ǿǿǿΦŀǇŀƭŀǿŜōΦƻǊƎ              !t![! bŜǿǎƭŜǧŜǊ   {ǇǊƛƴƎ нлмс 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ нпΣ нлмсΣ тΥол-

фΥлл taΦ !ƭǎƻΣ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нсΣ нлмсΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ !ƭƭ-/ƻƳƳƛǧŜŜǎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǘƻ ƧǳƳǇ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ 

 

²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ ŜǘƘπ

ƴƛŎ ŎŀǳŎǳǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Wƻƛƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 

[ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƻŦ /ƻƭƻǊ όW/[/ύ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƴŜȄǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƻǳǊ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ 

ǎƻƭƛŘƛŦȅ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳŎǳǎŜǎΦ 

 

²Ŝ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǾƛǎƛƻƴΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ǿƛŀ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ 

²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǳǎΦ {ƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ !t![! ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р 

ȅŜŀǊǎΦ L ŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ [Ŝǎǎŀ tŜƭŀȅƻ-[ƻȊŀŘŀΣ CǊŀƴǎ !ƭōŀǊƛƭƭƻ ŀƴŘ ±Ŝƴ .ŀǎŎƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴŀƭȅǝπ

Ŏŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

²ƛǘƘ {ŀƴŘȅ ²ŜŜ ŀƴŘ YŜƴ ¸ŀƳŀǎƘƛǘŀΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ {ǇŜŎǘǊǳƳ 

{ŎƘƻƭŀǊǎΣ 9ƳŜǊƎƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎΣ !tL! ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ōŀǎŜΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǘ-ǳǇǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

²Ŝ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƅƻǿǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜǎ ōȅ ƳŜǊƎƛƴƎ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΥ tǳōƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ϧ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ ¢ƘŜ 

²Ŝō /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ¢ŜŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘǿŜŀƪ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊ ƻŦ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ϧ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ aŜƭƛǎǎŀ /ŀǊŘŜƴŀǎ-5ƻǿΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘΣ [Ŝǎǎŀ tŜƭŀȅƻ-[ƻȊŀŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝō ŀƴŘ tǳōƭƛŎƛǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ .Ǌƛŀƴ [ŜŀŦΣ ·ƛƳƛƴ [ƛΣ ¸Ŝƴ ¢ǊŀƴΣ ŀƴŘ WƻƘŀƴŀ hǊŜƭƭŀƴŀΦ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ 

 

¶ ²Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ aƛŘǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴ-

ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻƴƭƛƴŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ό9.ύ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎκǊƻƭŜǎ ƻŦ 9. 

ƳŜƳōŜǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ŀǎƪŜŘ aŜƳōŜǊǎ-ŀǘ-[ŀǊƎŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜ ǎƻ ŜŀŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǊƻƭŜ ƻƴ 

9.Φ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǿƛƪƛ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƳŀǎǘŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

¶ tǳōƭƛǎƘŜŘ 9. ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǝŎƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ L 

ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ !t![!Ωǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 



 

!t![! bŜǿǎƭŜǧŜǊ   {ǇǊƛƴƎ нлмс  ǿǿǿΦŀǇŀƭŀǿŜōΦƻǊƎ                                        о 

YǳŘƻǎ ǘƻ !t![!Ωǎ 9ƳŜǊƎƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ όYŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴΣ !ƴƴŀƘ IŀŎƪŜǧΣ !ƭȅǎǎŀ WƻŎǎƻƴ tƻǊǘŜǊΣ ŀƴŘ aŜǊŜŘƛǘƘ 

²ƛŎƪƘŀƳύ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ !t![! ōǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ 

!t![! ŀƴŘ ƴƻƴ-!t![! ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ tƭŜŀǎŜ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ 9ƳŜǊƎƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ tƻǎǘŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǘ !ƴƴǳŀƭΦ 

 

hǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǎƻƳŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜπ

ǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ !t![! ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ !t![!Ωǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ 

 

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǊŜŀŶǊƳǎ Ƴȅ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ 

!t![! ƛǎ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƳƛƎƘǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀǊǇ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǾŀƭǳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

!t![! ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ [Ŝǎǎŀ tŜƭŀȅƻ-[ƻȊŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎΗ 

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

WŀƴŜǘ IȅǳƴƧǳ /ƭŀǊƪŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ нлмр-нлмс 

!t![! bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

±ƻƭǳƳŜ ооΥо {ǇǊƛƴƎ нлмс 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜǎǎŀƎŜΣ ǇǇΦ м-о 

!ǊǝŎƭŜǎ 

CǊƻƳ ²Ŝō /ƻƴǘŜƴǘΣ ǊŜ-ƛǎǎǳŜΥ ²ƘŀǘΩǎ ¸ƻǳǊ bƻǊƳŀƭΚΥ CƛǾŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ōȅ aƻƭƭȅ IƛƎƎƛƴǎΣ ǇǇΦ п-р 

5ƻƳƛƴƎǳŜȊ wŀƴŎƘƻ !ŘƻōŜ aǳǎŜǳƳ Iƻǎǘǎ ά[ƻŎŀƭǎ ¢ŀƭƪ {ǘƻǊȅέ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ !t![! ŀǳǘƘƻǊǎ  ōȅ CƭƻǊŀƴǘŜ LōŀƷŜȊΣ ǇǇΦ р-с 

CǊƻƳ ²Ŝō /ƻƴǘŜƴǘΣ ǊŜ-ƛǎǎǳŜΥ !t![! !ǳǘƘƻǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿΥ /ŜƭŜǎǘŜ bƎ ōȅ aƻƭƭȅ IƛƎƎƛƴǎΣ ǇǇΦс-т 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bŜǿǎ 

9ƭŜŎǝƻƴ wŜǎǳƭǘǎΣ ǇΦ т 

!t![! 9ǾŜƴǘǎ ŀǘ ![! !ƴƴǳŀƭ нлмс 

!t![! ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǇǇΦ т-ф 

!t![! /ƻƳƳƛǧŜŜ ϧ aŜƳōŜǊ bŜǿǎΣ ǇǇΦ ф-мл 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ [ƛǎŀ ½ƘŀƻΣ ǇǇΦ мл-мм 

.ƻƻƪ [ŀǳƴŎƘŜǎ 

[ƛōǊŀǊȅ /ŀǊŜŜǊ {ƘƛƊǎ ŦǊƻƳ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ DƭƻōŜ ōȅ wŀȅ tǳƴΣ ǇΦ мм 

/Ct .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ !t! ŦǊƻƳ WŀƴŜǘ /ƭŀǊƪŜΣ wŀȅ tǳƴΣ aƻƴŜŜ ¢ƻƴƎΣ ǇǇΦ мн-мо 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿǎ 

/ƻƻƭ 5ƻƴΩǘ [ƛǾŜ IŜǊŜ bƻ aƻǊŜ ōȅ ¢ƻƴȅ wƻōƭŜǎΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ WŜǊǊȅ 5ŜŀǊΣ ǇǇΦ мо-мп 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ wƻǎǘŜǊ 



 

п                                          ǿǿǿΦŀǇŀƭŀǿŜōΦƻǊƎ              !t![! bŜǿǎƭŜǧŜǊ   {ǇǊƛƴƎ нлмс 

ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ǿƘƛǘŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ соΦт҈ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ¦{ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ CƻǊ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ǿŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ нΦт҈ ƻŦ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭŜŘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ пΦу҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ¦{ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ό![!Σ нлмнΣ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нлмпύΦ 
wŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ƛǎ ƭƻǿΦ !ƴŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ƻŦ ŎƻƭƻǊΣ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƻŦ 
ŎƻƭƻǊ Řƻ ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿƘƛǘŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 
 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ Ƴȅ ǎǘƻǊȅΚ Lƴ ƻƴŜ-ƻƴ- ƻƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎπ
ǝƻƴǎΣ L ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦŜŜƭ ǊŀŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀǎ ŀƴ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴτ
ǇŜƻǇƭŜ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŜǊŜ LΩƳ ŦǊƻƳ όǿƘŜǊŜ LΩƳ ǊŜŀƭƭȅΣ ǊŜŀƭƭȅ ŦǊƻƳύΤ 
ǊƻƳŀƴǝŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴ Ƴȅ ƘŀƛǊ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ƳƻǊŜ ŜȄƻǝŎΤ ŀ ǇŀǘǊƻƴ ǿƘƻ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ǘƻ άǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΦέ L ŀƭǎƻ ŜƳōƻŘȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ-- LΩƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎΤ L ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀ άƴŜǳǘǊŀƭέ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀŎŎŜƴǘΤ 
L ƘŀǾŜ ŀ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ƭŜǘǎ ƳŜ Ǉŀǎǎ ŦƻǊ ǿƘƛǘŜ ƻƴ ǇŀǇŜǊΦ L ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ 
 
{ǝƭƭΣ LΩƳ ǳƴǎŜǧƭŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ƻŦ άǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎέ ƻǊ άǇƭŀȅƛƴƎέ 
ŀǘ ǿƘƛǘŜƴŜǎǎΦ L ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǳƴ-!ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ ƻǊ 
ƛƴŀǳǘƘŜƴǝŎ ōŜŎŀǳǎŜ L ŜƳōƻŘȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ L ŀƳ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘΣ 
ŬƊƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƳƛȄŜŘ ǊŀŎŜ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴΦ L ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳ άŎƻŘŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΦέ /ƻŘŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ŘƛŀƭŜŎǘǎ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜύ 
ǘƘŀǘ Ƴǳƭǝ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳƻǾŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƻ ǘƘŜȅΩǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ό5ŜƳōȅΣ 
нлмоύΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻŘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ōǳǘ L ǇǊŜπ
ŦŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘŜŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴπ
ǝŎƛǘȅΣ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǎ ƅǳƛŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀ L ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻ ƭŜǎǎ ŀǳǘƘŜƴπ
ǝŎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀ L ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƘŜŀǾƛƭȅ !ǎƛŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƘǳǊŎƘΦ bƻǊ ƛǎ ŀƴȅ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦΦ 
 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻŘŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΣ ƭƛƪŜ Ƴȅ 
άǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴƻ-ƧŀǊƎƻƴ ǾƻƛŎŜέ ǘƘŀǘ L ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ !ƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻŘŜ ǎǿƛǘŎƘπ
ƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇǳǊŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ ²ƘŜƴ LΩƳ ŀǘ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ 
ōȅ ƅǳŜƴǘ /ƘƛƴŜǎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ ŀƴȅ ŘƛŀƭŜŎǘΣ L ƭŜǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 
Řƻ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎΦ .ǳǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ !t![! ƭǳƴŎƘ ŀǘ ![! 
aƛŘǿƛƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ƳŜ ƅƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 
ƘŜŀǾƛƭȅ ŀŎŎŜƴǘŜŘ aŀƴŘŀǊƛƴ ŀƴŘ /ŀƴǘƻƴŜǎŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻũ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŎƻƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎŀǊǘǎΦ 
 
wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ά5ƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻǳƴǘǎ нлмн ¢ŀπ
ōƭŜǎΦέ ![!Υ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻǳƴǘǎ ²ŜōǎƛǘŜΦ нлмнΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƭŀΦƻǊƎκƻŶŎŜǎκǎƛǘŜǎκŀƭŀΦƻǊƎΦƻŶŎŜǎκŬƭŜǎκ
ŎƻƴǘŜƴǘκŘƛǾŜǊǎƛǘȅκŘƛǾŜǊǎƛǘȅŎƻǳƴǘǎκ
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅŎƻǳƴǘǎǘŀōƭŜǎнлмнΦǇŘŦ 
 
.ƻǳǊƎΣ /ƘǊƛǎΦ άǿƘƛǘŜƴŜǎǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƭƛπ

²éÁġΩě ¸Ĉĥė bĈėāÁûΚ 
CìİÙ DÙĂÙėÁġìĈĂě Ĉã !ěìÁĂ !āÙėìÏÁĂě 
²ÙÎ /ĈĂġÙĂġ ėÙ-ìěěĥÙ 
.ȅ aƻƭƭȅ IƛƎƎƛƴǎ 
 

¢Ƙƛǎ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ŀ ǊŜ-ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǿŜō ŀǊǝŎƭŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !t![! 
ǿŜōǎ ƛǘŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ 
нлмсΦ Lǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŀǇŀƭŀǿŜōΦƻǊƎκŬǾŜ
-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ-ƻŦ-ŀǎƛŀƴ-
ŀƳŜǊƛŎŀƴǎ-ōȅ-Ƴƻƭƭȅ-
ƘƛƎƎƛƴǎκ 
 
IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǊŜŀŘ ŀ 
ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ Wƛƴ DǳƻΚ 
tǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘΦ LǘΩǎ ŀ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ /Ƙƛπ
ƴŜǎŜ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ǿƻƳŜƴΦ hƴ 
ǇŀƎŜ млл ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ŀ 
ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ /ƘƛƴŜǎŜ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ǿƻƳŀƴΣ Iŀǿ 
/Ƙƻǿ {ŜŜΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ƘŜǊ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ-ōƻǊƴ ŘŀǳƎƘǘŜǊ !ǾƛǎΦ !Ǿƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΦ 
¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ 
ƛǎ ŘŀǘŜŘ муфт ŀƴŘ ƛǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǊŜŎƻǊŘǎ L ƘŀǾŜ ƻŦ Ƴȅ 
ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇƘƻǘƻΣ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ 
ƭƛǾŜŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŀ ŬƊƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ /ƘƛƴŜǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴΦ 
 
Lƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎΣ LΩƳ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ /ƘƛƴŜǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴκ!ǎƛŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǇǊŜπ
ǎŜǊǾŜ ǘƘƻǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ-- L ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ 
.ƻǎǘƻƴΩǎ /ƘƛƴŀǘƻǿƴΤ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘκ/ŀƴǘƻƴŜǎŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΤ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ {ŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ {ŀǘπ
ǳǊŘŀȅΣ ǿƘŜǊŜ L ŀǘŜ /ǳǇ bƻƻŘƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /Ƙƛπ
ƴŜǎŜ ŘŀƴŎŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΣ Ƴȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ŦǊƛŜƴŘǎ-- Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ōƻǘƘ ƎǊŜǿ ǳǇ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ όǎƻ ŘƛŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘύΤ L ƴŜǾŜǊ ŦŜƭǘ ŀƴȅ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ !ǎƛŀƴ ǿƘƛȊ ƪƛŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όL ƘŀŘ ǘƻ ŀǎƪ 
Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ǘŀƪŜ Ǉƛŀƴƻ ƭŜǎǎƻƴǎύΤ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ŜǾŜǊ 
ƳŀŘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘŜǎ Ƴȅ ƳƻƳ ǇŀŎƪŜŘ ŦƻǊ ƳŜ 
όǇŜǊŦŜŎǘƭȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǳǊƪŜȅ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀǇπ
ǇƭŜǎ ŀƴŘ ōŀƎǎ ƻŦ ŎƘƛǇǎύΦ 
 
¢ƘŜǊŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘŀƭƪ ƭŀǘŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘƛǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊƛπ
ŀƴǎƘƛǇ όIŀǘƘŎƻŎƪΣ нлмрΣ ±ƛƴƻǇŀƭΣ нлмсΣ .ƻǳǊƎΣ нлмсύΦ ¢ƻ ǊŜπ
ŎŀǇΣ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ ƛǎ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ǿƘƛǘŜΦ уу҈ ƻŦ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭŜŘ 

)ÍÁÇÅ ÏÆ ÁÕÔÈÏÒȟ -ÏÌÌÙ (ÉÇÇÉÎÓ 

http://www.ala.org/offices/sites/ala.org.offices/files/content/diversity/diversitycounts/diversitycountstables2012.pdf
http://www.ala.org/offices/sites/ala.org.offices/files/content/diversity/diversitycounts/diversitycountstables2012.pdf
http://www.ala.org/offices/sites/ala.org.offices/files/content/diversity/diversitycounts/diversitycountstables2012.pdf
http://www.apalaweb.org/five-generations-of-asian-americans-by-molly-higgins/
http://www.apalaweb.org/five-generations-of-asian-americans-by-molly-higgins/
http://www.apalaweb.org/five-generations-of-asian-americans-by-molly-higgins/
http://www.apalaweb.org/five-generations-of-asian-americans-by-molly-higgins/
http://www.apalaweb.org/five-generations-of-asian-americans-by-molly-higgins/


 

!t![! bŜǿǎƭŜǧŜǊ   {ǇǊƛƴƎ нлмс  ǿǿǿΦŀǇŀƭŀǿŜōΦƻǊƎ                                        р 

ōǊŀǊƛŜǎΦέ CŜǊŀƭ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ WŀƴǳŀǊȅ фΣнлмсΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŎƘǊƛǎōƻǳǊƎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκнлмсκлмκлфκǿƘƛǘŜƴŜǎǎ-ǎƻŎƛŀƭ- 
ƧǳǎǝŎŜ-ŀƴŘ- ǘƘŜ-ŦǳǘǳǊŜ-ƻŦ-ƭƛōǊŀǊƛŜǎκΦ 
 
/ƘƛƴŜǎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ Wƛƴ DǳƻΥ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ /Ƙƛπ
ƴŜǎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ²ƻƳŜƴΦ ¢ƻǊƻƴǘƻΥ ²ƻƳŜƴΩǎ tǊŜǎǎΣ мффнΦ 
 
5ŜƳōȅΣ DŜƴŜΦ άIƻǿ /ƻŘŜ-{ǿƛǘŎƘƛƴƎ 9ȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦέ 
btw ŎƻŘŜ ǎǿƛǘŎƘΦ !ǇǊƛƭ уΣ нлмоΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴǇǊΦƻǊƎκ
ǎŜŎǝƻƴǎκŎƻŘŜǎǿƛǘŎƘκнлмоκлпκлуκмтслспсууκƘƻǿ-ŎƻŘŜ- 
ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ-ŜȄǇƭŀƛƴǎ-ǘƘŜ- ǿƻǊƭŘ 
 
IŀǘƘŎƻŎƪΣ !ǇǊƛƭΦ ά²ƘƛǘŜ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ ƛƴ .ƭŀŎƪŦŀŎŜΥ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 
LƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ [L{Φέ Lƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀŘ tƛǇŜΣ hŎǘƻōŜǊ 
тΣ нлмрΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴǘƘŜƭƛōǊŀǊȅǿƛǘƘǘƘŜƭŜŀŘǇƛǇŜΦƻǊƎκнлмрκ
ƭƛǎ-ŘƛǾŜǊǎƛǘȅκΦ 
¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΦ άtƻǇǳƭŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜǎΣ нлмлΦέ 
 
±ƛƴƻǇŀƭΣ WŜƴƴƛŦŜǊΦ ά¢ƘŜ vǳŜǎǘ ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ [ƛōǊŀǊȅ {ǘŀŶƴƎΥ 
CǊƻƳ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ !ŎǝƻƴΦέ  Lƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀŘ 
tƛǇŜΣ WŀƴǳŀǊȅ моΣ нлмсΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿΦƛƴǘƘŜƭƛōǊŀǊȅǿƛǘƘǘƘŜƭŜŀŘǇƛǇŜΦƻǊƎκнлмсκǉǳŜǎǘ-ŦƻǊ- ŘƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅκ 

LōŀƷŜȊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎκ
ǎǇƻǳǎŜǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƻȊŀŘŀ ŀƴŘ wƻǎŜƭȅƴ LōŀƷŜȊ Φ 
 
¢ƘŜƛǊ ōƻƻƪǎ Iŀǿŀƛƛŀƴǎ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŀƴŘ CƛƭƛǇƛƴƻǎ ƛƴ /ŀǊǎƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ .ŀȅ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ǎƭƛŘŜǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
Iŀǿŀƛƛŀƴǎ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǎƘ- 
Ǉǳƭƭ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ Iŀǿŀƛƛ ΣƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ Ƨƻō ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƭǳǊŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΦ aŀƴȅ Ǝƻǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻƻƳƛƴƎ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ мфрлǎ-слǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
.ŀȅ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀπ
ŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ IǳƭŀΣ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ Iŀƭŀǳ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƭŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ YǳƳǳ όǘŜŀŎƘŜǊǎύΦ 
¢ƘŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ά!ƭƻƘŀέ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǩǘǳŘŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ 
ōƻǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ Iŀǿŀƛƛŀƴ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ 
ŀǘ ƘŜŀǊǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŦŜǎǝǾŀƭǎ 
ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŎƭǳōǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ IƻΩƻƭŀǳƭŜΩŀΣ ƘŜƭŘ ŀǘ 
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